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Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

P i





Sunuş
                                             [image: image3.jpg]


 
   Stratejik planlama ekibi olarak eğitim öğretim hayatına 2008 yılında başlamış olan okulumuzun önümüzdeki yıllarını planlamak gerektiğinin bilinci ile bu planı hazırladık. Planı hazırlarken geçmiş tecrübelerden faydalanarak daha iyiyi hedefledik. Plan hazırlanırken öncelikle içinde bulunduğumuz durumun tespiti için ilgili anket ve görüşlerden faydalandık. Planın hazırlanmasının her aşamasında okulumuz tüm personeli, okul aile birliği, öğrencilerimiz, velilerimiz ve çevremizde bize yön verebilecek herkesin görüşlerini aldık. Tüm paydaşların ortak katkıları ile daha güçlü bir eğitim yuvasına kavuşacağımızın bilinci doğrultusunda geleceğe yön verecek nesiller yetiştirmek hedefi ile yola çıktık. Biz okul olarak hep değişime ve gelişime açık olmayı, toplam kalite felsefesini benimsemiş bir okul olmayı seçmiştik. Bugün bu ilkeleri tekrar gözden geçirmek yeniden planlamak gerekiyordu ve biz de öyle yaptık. Bunu yaparken takım ruhu ve herkesin katılımını ve bu planın herkesin planı olmasını sağlamaya çalıştık. Hiçbir planın kesin olmadığı ve zamanla gelişeceğine inanarak planımızı sunuyoruz. Saygılarımızla.


                                                                                                                    Zekeriya KILIÇ

                                                                                                                   Okul Müdürü

İçindekiler
3Sunuş


4İçindekiler


5BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ


6BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ


6Okulun Kısa Tanıtımı 


7Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler


12PAYDAŞ ANALİZİ


14GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi


16Gelişim ve Sorun Alanları


19BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER


19MİSYONUMUZ 


19VİZYONUMUZ 


19TEMEL DEĞERLERİMİZ 


21BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER


21TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM


24TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI


28TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE


32V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME


34EKLER:




         BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı


	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	ZEKERİYA KILIÇ

	OKUL MÜDÜRÜ
	HAKAN ÇAKIRLI
	MÜDÜR YARDIMCISI

	ÜNAL DEMİR


	MÜDÜR YARDIMCISI
	EBRU KAYA
	REHBER ÖĞRETMEN

	DİLEK BAYRAM


	SINIF ÖĞRETMENİ ÖĞRETMENİ
	ESMA KALSEN
	SINIF ÖĞRETMENİ

	GÜNNAME  İŞCAN
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	ÖZLEM EKİNCİ
	SINIF ÖĞRETMENİ

	FUNDA MUTLU
	OKUL AİLE BİRLİĞİ  ÜYESİ


	LEYLA GÜRSU
	İNGİLİZCE ÖĞRETMENİ


         2015-2019 STRATEJİK PLANIN DEĞERLENDİRMESİ:


Okulumuz için hazırlamış olduğumuz 2015-2019 stratejik planımızı belirlenen zaman diliminde uyguladık. . Bunu yaparken takım ruhu ve herkesin katılımını ve bu planın herkesin planı olmasını sağlamaya çalıştık. Hiçbir planın kesin olmadığı ve zamanla gelişeceğine inanarak planımızı uyguladık. Ancak planımızı uygularken sosyolojik ve fiziksel değişimlerle karşılaştık ve planımızı refüze etmek zorunda aldık. Hedeflerimizi değiştirdik. Amaçlarımıza ulaşmak için yine elimizden gelen gayret ve çabayı gösterdik. Okulumuz bu zaman diliminde ikili öğretimden normal öğretime dönüşüm yaptı. Bununla birlikte öğretmen yapısında ve sayısında değişim oldu. Okuldaki kullanılan fiziki alan tam kapasiteye çıktı ve sosyal amaçla kullanılan yerlerin bir kısmı dersliklere dönüştü. Ayrıca öğrenci aldığımız sosyal çevrede de değişimler oldu. Öğrenci sayısında ve normumuzda azalmalar oldu. 

Bu yaşananlara rağmen planımızı güncel hale getirerek okulumuzu amaçlarına ulaştırmaya gayret ettik.


Bunlardan kurum kültürü oluşturma çalışmaları bir süreci kapsadığı için bu çalışmaların sürdürülmesi gerektiğine inanıyoruz. Kurum kültürü oluşturma yönünde yeni fikirlerle yola devam edilmesine karar verdik.

Planımızın 1. Hedefi olan dezavantajlı gruplar başta olmak üzere eğitim öğretimin her tür ve kademesinde katılım ve tamamlama oranlarını artırma konusunda olumlu ilerlemeler sağladık. Okul öncesinde okullaşma oranını önemli ölçüde artırdık. Dezavantajlı öğrencilerimiz için destek eğitim sınıfları oluşturduk.

Planımızın 2.hedefi olan bütün bireylerin bedensel ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını artırmak ve akademik başarı düzeyini artırmak çabalarında ilerlemeler sağlanmıştır. Sosyal faaliyetlere katılan öğrenci sayısında artışlar oldu, kitap okuyan öğrenci sayısı arttı, gezilerin sayısı, niteliği ve katılan öğrenci sayısı arttı.


Planımızın 3.hedefi olan insan kaynaklarının yapısını ve niteliğini artıma konusunda ise çalışmalar yapıldı ancak istenilen düzeye erişilemedi. Hizmet içi seminere katılan öğretmenlerimizin sayısında artış yaşandı. Okulumuzda ulusal hareketlilik kapsamında 5 öğretmenimiz drama ile İngilizce öğretimi kapsamında İngiltere ye gitti. Ayrıca spor salonundan yararlanan öğrenci sayısında çok amaçlı ve konferans salonundan yararlanan öğrenci sayısında, kütüphaneden yararlanan öğrenci sayısında artışlar meydana geldi. Deprem ve tahliye tatbikatları yapılarak afetlere karşı önlem almada hazır duruma gelindi. Okulumuzun fiziksel yapısında iyileştirmeler ve ders araç ve gereçlerinin kullanımında artışlar oldu.

Sonuç olarak 2015-2019 stratejik planımız okulumuz için olumlu sonuçlara vesile olmuştur.

STRATEJİK PLAN EKİBİ
          BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı
Okulumuz, Türkiye S.S. Yapı Kooperatifleri Merkez Birliği (Türkkonut) tarafından 46487 Ada; 2 no’lu parselde: 20 dönüm üzerine 32 derslikli ilköğretim okulu ve spor salonu gibi sosyal tesisler inşa ettirilmiş olup, Ankara İl Özel İdaresine devir işlemleri gerçekleştirilmiş olup 19 Eylül 2008 tarihinde resmi onay alınarak eğitim öğretime başlamıştır. 

 4+4+4 sisteminden sonra İlkokul olarak ikili eğitim yapan okulumuz 2016-2017 Eğitim Öğretim yılında Bakanlığımızın politikası kapsamında ve okul mevcudunun düşmesinden dolayı okulumuz normal öğretime geçmiştir. Okulumuzun ilk kurucu müdürü Osman Nejat UÇAR’ dır.   Okul Müdürü Yiğit YILMAZ 19/09/2014 tarihinde okulumuzdaki görevinden ayrılmış ve 22/09/2014 tarihinde  Erdal DELİGÖNÜL Okul Müdürü olarak göreve başlamıştır.Yönetici atamaya yönetmeliğine göre 4 yılın sonunda 02/07/2019 tarihinde Zekeriya KILIÇ yeni okul müdürü olarak okulumuzda görevine başlamıştır.
1024 öğrenciye eğitim verilen okulumuzda,kapalı spor salonu,kütüphane,çok amaçlı salon,fen laboratuvarı olup,en son olarak da, akıl oyunları atölyesi, spor atölyesi ve halk oyunları atölyesi açılışı yapılmıştır.
Okulumuz eğitim - öğretim faaliyetlerine başladığı ilk günden bu yana çağdaş eğitim- öğretim gerekleri; uygun fiziksel mekânların temini, eğitim - öğretim araç ve gereçlerinin sağlanması, eğitim - öğretim ve yönetim süreç standartlarının belirlenmesi ve en güzel şekilde yürütülmesi konusunda örnek teşkil etme yolunda güzel adımlar atmaktadır.

           Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler

Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi

	İli:ANKARA
	İlçesi: ETİMESGUT

	Adres: 
	Şeyh Şamil Mah.131.sok
	Coğrafi Konum (link):
	https://goo.gl/maps/betkyjSrCj32

	Telefon Numarası: 
	0 312 2795810
	Faks Numarası:
	0 312 2795815

	e- Posta Adresi:
	710440@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	Eryamanturkkonut.meb.k12.tr 

	Kurum Kodu:
	710440
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 19.09.2008
	Toplam Çalışan Sayısı 
	57

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	515
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	35

	
	Erkek
	509
	
	Erkek
	13

	
	Toplam
	1024
	
	Toplam
	48

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:26,3
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:26,3

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:21,3
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:3

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	73,31 tl
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	4 yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.

Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	0
	3

	Sınıf Öğretmeni
	11
	27
	38

	Branş Öğretmeni
	2
	5
	7

	Rehber Öğretmen
	0
	3
	3

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	1
	5
	6

	Güvenlik Personeli
	0
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	17
	41
	58


Okulumuz Bina ve Alanları


Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	Var
	

	Derslik Sayısı
	40
	Çok Amaçlı Saha
	
	Yok

	Derslik Alanları (m2)
	50
	Kütüphane
	Var
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	39
	Fen Laboratuvarı
	Var
	

	Şube Sayısı
	39
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	Yok

	İdari Odaların Alanı (m2)
	24
	İş Atölyesi
	
	Yok

	Öğretmenler Odası (m2)
	66
	Beceri Atölyesi
	var
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	28404
	Pansiyon
	
	Yok

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	26724
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	6720
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	1527
	
	
	

	Kantin (m2)
	80
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	29
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasınıfı A
	11
	10
	21
	2-D
	10
	12
	22

	Anasınıfı B
	10
	9
	19
	2-E
	10
	15
	25

	1-A
	13
	17
	30
	2-F
	12
	14
	26

	1-B
	14
	14
	28
	2-G
	15
	9
	24

	1-C
	12
	16
	28
	2-H
	13
	12
	25

	1-D
	13
	14
	27
	2-I
	15
	11
	26

	1-E
	16
	12
	28
	2-K
	12
	13
	25

	1-F
	16
	11
	27
	3-A
	16
	12
	28

	1-G
	13
	14
	27
	3-B
	16
	15
	31

	1-H
	13
	15
	28
	3-C
	11
	12
	23

	1-I
	14
	15
	29
	3-D
	6
	7
	13

	2-A
	15
	12
	27
	3-E
	15
	19
	34

	2-B
	15
	11
	26
	3-F
	13
	17
	30

	2-C
	13
	14
	27
	3-G
	14
	18
	32

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	3-H
	12
	15
	27
	4-D
	12
	13
	25

	3-I
	12
	15
	27
	4-E
	15
	13
	28

	3-K
	12
	12
	24
	4-F
	15
	11
	26

	4-A
	14
	14
	28
	4-G
	17
	12
	29

	4-B
	14
	15
	29
	4-H
	11
	5
	16

	4-C
	14
	14
	28
	4-I
	15
	15
	30


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	4

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	6
	Yazıcı Sayısı
	8

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	14
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	11
	İnternet Bağlantı Hızı
	8 Megabit

	Tarayıcı
	3
	Fax
	1


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	101 956.04
	86 476.54

	2017
	84 661.22
	72 662.57

	2018
	93 745.46
	85 050.22


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  :

Öğrenci Anketi Sonuçları:
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	   Öğrencilerin kullanımına ve sosyalleşmesine yönelik çok sayıda sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif imkânların bulunması 

    Derslik başına düşen öğrenci sayısının az olması
    Öğretmen başına düşen öğrenci sayısının az olması
    Okulumuzda öğrenci devamsızlığı konusunda sıkıntı olmaması.



	Çalışanlar
	     Kurum yöneticilerinin deneyimli ve işbirliğine yatkın olması 

     Her branşta yeterli sayıda öğretmen bulunması
     Yönetici ve öğretmen sayısının yeterli olması.

     İdareci ve personel ilişkilerinin kuvvetli olması

     Çalışanlara yönelik mesleki gelişim imkânları

	Veliler
	     Velilere rahatlıkla ulaşılabilmesi.
     

	Bina ve Yerleşke
	     Okulda sosyal ve sportif faaliyetler için gerekli mekânların bulunması

	Donanım
	     Güçlü bilişim alt yapısı ve elektronik bilgi sistemlerinin etkin kullanımı
     Okulumuzun spor salonu ve kütüphanesinin bulunması

     Bilgi ve iletişim teknolojilerinin eğitim ve öğretim süreçlerinde kullanılması

	Bütçe
	

	Yönetim Süreçleri
	    Yeniliğe ve gelişime açık insan kaynağı

	İletişim Süreçleri
	   Okul yönetiminin velilerle olan güçlü iletişimi


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	    Girişimcilik, araştırma vb. potansiyelinin etkin olarak kullanılamaması 
    Okuma alışkanlığının az olması
    Mezunlar ile ilişkilerin yetersizliği 



	Çalışanlar
	    Etkili bir yabancı dil eğitiminin olmaması

    Hizmetli personel yetersizliği

    Personel aidiyetinin istenen düzeyde olmaması 

	Veliler
	    Velilerin okulu sahiplenme düzeyinin yeterli olmaması, 



	Bina ve Yerleşke
	    Okul bahçesi ve oyun alanının okul mevcuduna göre yetersiz olması. 



	Bütçe
	      Okul ve kurumlarda sağlık ve hijyen koşulların mevcut mali kaynakların yetersiz olması nedeniyle istenilen düzeyde olmaması

       Maddi yetersizlikler
       Ekonomik kaynak yetersizliği,

	Yönetim Süreçleri
	Yönetimin asıl işi olan Eğitim öğretim dışındaki (Fiziksel mekânların tamiri, maddi kaynak temin etme, kalifiye çalışan temin etme ve bunların ücretlerini bulma, iş sağlığı güvenliği etkinlikleri ve sorumlulukları, kaloriferi yakma, sürekli yazışmalara zaman ayırmak zorunda kalması  vb.) konulara çok fazla zaman ayırmak zorunda kalması .

Okul ve öğrencilerle ilgili tüm sorumluluğun okul yönetimlerinde olması sonucu stres altında çalışmak zorunda kalması..

	İletişim Süreçleri
	     Proje, beceri üretme potansiyelinin düşük olması,


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	Milli Eğitim Bakanımızın eğitimin içinden gelmesi nedeniyle okul ve öğretmenlerin sorun alanlarını bilmesi.

Yerel Yönetimin eğitim hizmetlerine yönelik duyarlılığının artması,

Özel eğitimi destekleyen politikaların varlığı

	Ekonomik
	Üst politika belgelerinde eğitimin öncelikli alan olarak yer alması.

	Sosyolojik
	Kaliteli eğitim ve öğretime ilişkin talebin artması

	Teknolojik
	Teknolojinin eğitim için faydalı olacağına olan inanç. 

Teknolojik ürün ve hizmetlerin eğitim-öğretim faaliyetlerinde öneminin giderek artması.

Bilişim teknolojilerinin gelişmesi, dijitalleşme ve endüstri 4.0 gibi değişikliklerin getirdiği yenilikler

	Mevzuat-Yasal
	Eğitimde sürekli değişen politikalarının geliştirilmesi.

Özel eğitimi destekleyen politikaların varlığı

“Bir Milyon Öğretmen, Bir Milyon Fikir” projesi kapsamında öğretmenlerden gelen fikirlerin Bakanlık tarafından mevzuata dönüştürülmesi. 

	Ekolojik
	Konum itibariyle, kentleşmenin getirdiği, trafik, gürültü, sosyal karmaşa gibi olumsuzluklardan göreli olarak daha az etkilenmesi.


Tehditler
	Politik
	1. Kişiler arasındaki sosyo-ekonomik eşitsizlikler



	Ekonomik
	Gelişen ve değişen teknolojiye uygun donatım maliyetinin yüksek olması

	Sosyolojik
	Giderek yoğunluk kazanan ekonomik, sosyal ve kültürel tatmin düzeyi düşük nüfus yoğunlaşmasının baskısı

Sosyal çözülme, parçalanmış aile sayısının giderek artıyor olması

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kültürel faaliyetlerde bulunma alışkanlığının yetersiz olması

	Teknolojik
	Bireylerde oluşan teknoloji bağımlılığı

İnternet ortamında oluşan bilgi kirliliği, doğru ve güvenilir bilgiyi ayırt etme güçlüğü

Medyanın (Özellikle Tv dizileri ve magazin programlarının ) öğrenciler üzerindeki olumsuz etkilerinin bulunması. 



	Mevzuat-Yasal
	Sürekli değişen Eğitim politikalarına uyum sağlamada zorluklar.

	Ekolojik
	Nüfus rejimindeki istikrarsızlık, artan hareketlilik,


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM


	1
	· Okul öncesi eğitimde okullaşma



	2
	· İlköğretimde devamsızlık



	3
	· Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri



	4
	· Hayat boyu öğrenmeye katılım



	5
	· Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi




	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE


	1
	· Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler



	2
	· Okuma kültürü 



	3
	· Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler



	4
	· Öğretmen yeterlilikleri



	5
	· Eğitimde ve öğretim süreçlerinde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı



	6
	· Okul sağlığı ve hijyen 



	7
	· Okul güvenliği



	8
	· Zararlı alışkanlıklar 



	9
	· Eğitsel değerlendirme ve tanılama yeterlikleri.




	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE


	1
	· Çalışanların ödüllendirilmesi ve motivasyon

	2
	· İnsan kaynağının genel ve mesleki yeterliklerinin geliştirilmesi

	3
	· Öğretmenlik mesleği adaylık eğitimi süreci

	4
	· Hizmet içi eğitim kalitesi

	5
	· Okul ve kurumların bütçeleme süreçlerindeki yetki ve sorumlulukları

	6
	· Okul-Aile birlikleri

	7
	· Çalışma ortamı ve koşulları

	8
	· Okul ve kurumların fiziki kapasitesi

	9
	· Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği

	10
	· Donatım eksikliği

	11
	· Teknolojik altyapı eksikliği

	12
	· Mevzuatın sık değişimi

	13
	· Stratejik yönetim ve planlama anlayışı

	14
	· İş sağlığı ve güvenliği

	15
	· İş süreçleri ve görev tanımlarının net olmaması. 

	16
	      İstatistik ve bilgi temini  


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
	          Öğrencilerimizi; yenilikleri takip eden, çevresi ile iletişim kurabilen, bilimsel ve akıcı özgür düşünebilen, toplumsal değerlere sahip çıkan, her ortamda kendini ifade edebilen, yaratıcı düşünceye sahip araştırmacı, duygusal olarak dengeli, insan haklarına saygılı, Atatürk İlke ve inkılaplarına bağlı bireyler olarak ilgi ve yetenekleri doğrultusunda yetiştirip, hayata ve bir üst öğretim kurumuna hazırlamaktır.

	
	
	
	
	
	
	


VİZYONUMUZ 
           Araştırarak öğrenen, kendini ifade edebilen, temel değerlere saygılı bireyler yetiştiren eğitim kurumu olmak için varız.

TEMEL DEĞERLERİMİZ 
· Saygı

· Güvenilirlik 

· Paydaşların istek ve beklentileri bizim için önemlidir.

· Problemler çözülmek için vardır anlayışını benimseriz. 

· Türkçenin doğru kullanımına özen gösteririz. 

· Tarafsızlık, Güvenilirlik ve Adalet

· Meslek Etiği ve Ahlak

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan okul öncesi çocukların okullaşma oranlarını artırabilen, öğrencilerin devamsızlık sorunlarını gideren, özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilere kolaylıklar sağlayan etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. 
Stratejik Hedef 1.1. Kayıt bölgemizde yer alan okul öncesi çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin devamsızlık sorunları da giderilecektir.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	%89
	%90
	%92
	%95
	%98
	%100

	PG.1.1.b.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%0,7
	%0,6
	%0,6

	%0,5


	%0,4


	%0,2




Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.4
	Okulda veli toplantılarında okul öncesi eğitim önemi ve gerekliliği yönünde açıklamalar yapılacaktır.
	Öğretmenler
	Yıl boyunca

	1.1.5
	Rehberlik servisi görüşmelerinde okul öncesi eğitimin faydalarını anlatacaklar.
	Rehberlik servisi
	Yıl boyunca


Stratejik Hedef 2.1. Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilere kolaylıklar sağlayan etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	 0
	     0
	0
	1
	1
	1


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireyler için destek odası eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	1.1.2
	Özel eğitime muhtaç öğrenci ve velileriyle karşılaşıldığında duruma müdahale edilerek RAM’a yönlendirilmesi çalışmaları için öğretmenlerin bilgilendirilmesi.
	Rehberlik Servisi
	Yıl Boyu

	1.1.3
	Okulun fiziki yapısının özel eğitime ihtiyaç duyan öğrenci ve velilere uygun hale getirilmesi.
	Okul idaresi.
	Yıl boyu

	1.1.4
	Kaynaştırma öğrencileri tespit edilerek destek eğitimi verilmesi için işlemler yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	Her yıl Ekim Ayı


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, ders başarıları ve kazanımları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin hayatta başarılı olabilmeleri için kurallara uymanın, olumlu davranış geliştirmelerinin yolları sezdirilecek ayrıca eğitim - öğretimde başarı ve sosyal faaliyetler artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1. Öğrencilerimizin hayatta başarılı olabilmeleri için kurallara uymanın gerekliliği kavratılacak, olumlu davranışlar kalıcı hale getirilecek.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Şubelerde kurallara uymayan öğrenci oranı
	%25
	%22
	%20
	%15
	%10
	%4


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Sınıf kuralları öğrencilerle birlikte belirleyelim.
	Sınıf Öğretmenleri
	Yıl boyunca

	1.1.2
	Evde kurallarımız var mı? Söyleyelim.
	Sınıf Öğretmenleri
	Her ay bir ders saati

	1.1.3
	Okul kurallarını öğrenelim, nedenlerini söyleyelim.
	İdareciler ve sınıf öğretmenleri
	Yıl boyunca

	1.1.4
	Kurallara uymamanın sonuçlarına  örnek verelim.
	Sınıf Öğretmenleri
	Her pazartesi ilk ders


Stratejik Hedef 2.2. Öğrenme kazanımlarını takip eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	  2018
	  2019  
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Her ay öğrenci başına okunan kitap sayısı
	3
	4
	6
	7
	8
	10

	PG.1.1.b
	Kurallara uygun yazı yazabilen öğrenci oranı
	%35
	%40
	%55
	%70
	%80
	%90

	PG.1.1.c.
	Sosyal faaliyetlere etkin katılım oranı
	%15
	%20
	%25
	%35
	%40
	%60

	PG.1.1.d.
	Ortalama her bir öğrencinin yılda katıldığı gezi sayısı.
	3
	4
	5
	7
	8
	11


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Her ay öğrencilerin okuduğu kitap sayısını kaydetme
	Sınıf Öğretmenleri
	Öğretim yılı boyunca

	1.1.2
	Sosyal Faaliyetlerin artırılmasına yönelik çalışmalar yapılacak.
	Okul Gelişim Ekibi
	Nisan 2019 (Her Yıl)

	1.1.3
	Sınıflar arası çeşitli sportif karşılaşmalar yapılması planlanacak.
	Müdür Yardımcısı

	Mayıs (Her Yıl)

	1.1.4
	Öğrencilerin yaş seviyelerine uygun resimli kitaplar aldırılarak ilgilerinin sağlanması.
	Veliler
	Yıl Boyu

	1.1.5
	Öğrencilerin okuduğu kitap sayısının artırılması için velilerin kitap okumasının sağlanması için veli toplantılarında gerekli bilgilendirme yapılacak
	Sınıf Öğretmenleri
	Eylül (Her Yıl)

	1.1.6
	Tarihi ve kültürel değerlerimizi tanımak için yapılan gezilerin öğretimin bir parçası olduğunun öğrencilere anlatılması.
	Sınıf Öğretmenleri
	Yıl Boyu


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1. Okulun donanımsal alt yapısını güçlendirmek, bina ve yerleşkeyi bakım ve onarımını gerçekleştirmek
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Elektrik tesisatının ve genel bakımının yapılması.
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.3.2.b
	Tuvaletlerin yenilenmesi
	0
	0
	0
	1
	1
	1

	PG.3.3.c.
	Okul dış cephesinin boyanması
	0
	0
	0
	0
	1
	1


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Elektrik tesisatının ve genel bakımının yapılması.
	Okul İdaresi
	2020 yılı

	1.1.2
	Tuvaletlerin yenilenmesi
	Okul İdaresi
	2021 yılı

	1.1.3
	Okul dış cephesinin boyanması
	Okul İdaresi
	2022 yılı


Stratejik Hedef 3.2. Okulumuzun var olan kaynaklarını korumak, zarar görmesini engellemek.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.a
	Öğrencilere tasarruflu olma bilincini kazandırmak için çalışmalar yapmak. (0-1)
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.3.2.b
	Uyarıcı yazı ve levhalar asmak. (0-1)
	0
	0
	1
	1
	1
	1


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1.
	Bozulan, kırılan araç-gereç ve donanımın bakım ve onarımını yapmak.
	Hizmetliler
	Her yıl Dönem boyunca

	3.2.2
	Öğrencilere tasarruflu olma bilincini kazandırmak için çalışmalar yapmak.
	Rehberlik Kurulu
Sınıf Öğretmenleri
	Her yıl Ekim Ayında

	3.2.3
	Okulun çeşitli yerlerine (tuvalet, ışık düğmeleri, pencereler… gibi) ısı, ışık ve su gibi ihtiyaçların daha dikkatli kullanılması ve tasarruflu kullanılması için uyarıcı yazı ve levhalar asmak.
	Müdür Yardımcısı
	Şubat 2019


Stratejik Hedef 3.3. Okul çalışanlarımızın daha mutlu olabilecekleri ortam ve çalışma şartları hazırlamak.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.3.a
	Ders Programları ve Nöbetlerle ilgili öğretmen taleplerinin toplanması (0-1)
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.3.3.b
	Çalışanlara yönelik sosyal etkinlik sayısı(sayı)
	4
	6
	8
	10
	10
	10

	PG.3.3.c.
	Çalışanların ihtiyaç duydukları hizmet içi eğitimlerin duyurulması (0-1)
	0
	0
	1
	1
	1
	1


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.3.1.
	Ders programı ve nöbetlerle ilgili taleplerin imkânlar ölçüsünde eşitlik ilkemizi bozmadan değerlendirmek
	Müdür Yardımcısı
	Her yıl Eylül Ayında

	3.3.2
	Çalışanlara yönelik sosyal etkinlik sayısının arttırılması planlanması
	Okul Gelişim Ekibi
	Her yıl Dönem Boyunca

	3.3.3
	Çalışanların ihtiyaç duydukları hizmet içi eğitimlerin belirlenerek duyuruların yapılması
	Müdür Yardımcısı
	Her yıl Dönem Boyunca


Stratejik Hedef 3.4. Okul ve Veli iş birliğini geliştirmek
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.4.a
	Velilere ve diğer paydaşlara çeşitli konularda öğretmen, yönetici veya dış katılımcı yoluyla verilen seminer sayısı(sayı)
	4
	6
	7
	8
	9
	10

	PG.3.4.b
	Velilere çeşitli konularda eğitmek ve bilgilendirmek için broşür, mektup vb. hazırlanan materyal sayısı(sayı)
	1
	3
	5
	8
	10
	12

	PG.3.4.c.
	Okul sitesine girilen yıllık haber sayısı(sayı)
	18
	35
	50
	65
	80
	100

	PG.3.4.d
	Veli toplantısına katılan veli oranı
	%60
	%65
	%70
	%80
	%85
	%90


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.4.1.
	Okulda yapılan faaliyetlere velileri davet etmek.
	Müdür Yardımcısı
	Her yıl dönem boyunca

	3.4.2
	Okul internet sitesini güncel tutmak.
	Okul Web Ekibi
	Her yıl dönem boyunca

	3.4.3
	Okul girişinde bulunan Dilek ve Öneri kutusunu işler tutmak.
	Müdür Yardımcısı
	Her yıl dönem boyunca

	3.4.4
	Velilere Yönelik Bilgilendirici materyaller hazırlamak ve dağıtmak
	Müdür Yardımcısı ve Öğretmenler
	Her yıl dönem boyunca


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	86330
	94360
	103110
	113250
	124050
	521100



	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	---
	----
	----
	----
	----
	----

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	91000
	94000
	97000
	99500
	103000
	484500

	TOPLAM
	177330
	188360
	200110
	212750
	227050
	1005600


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde Müdür yardımcısı başkanlığında stratejik plan ekibi tarafından izleme yapılarak rapor hazırlanacak. Denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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